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I. [bookmark: _gjdgxs]ВЪВЕДЕНИЕ
Стратегията за развитието на СУ“Любен Каравелов“ град Копривщица цели създаване на условия за устойчиво и адекватно образование, отговарящо на съвременните изисквания, което да гарантира успешното реализиране на учениците чрез иновативни методи на преподаване, непрекъснато повишаване квалификацията на учителите, ангажираност на родителите, подобряване на материално-техническата база и отличен мениджмънт на всички дейности в училището.
Този документ очертава приоритетите на училището за следващите пет години в периода 2023 – 2028 година и произлизащите от тях систематични действия - осигуряване на високо качество на обучението, в което равнопоставено участват учители, ученици и родители.
Главната цел на стратегията е  да очертае програмната рамка за развитие на педагогическата и ученическата общност, да създаде предпочитана и динамична институционална среда, да открои приоритети съотнесени към интересите, желанията и потребностите на отделната личност т.е., очертава пътя, по който училището ще върви и ще се утвърждава като организация, която е изградена на основата на знания и информация.
Стратегията за развитие на СУ “Любен Каравелов” се явява естествен резултат от осъзнатата необходимост за промяна и адекватен отговор на реалностите и актуалните тенденции за развитието на модерното общество. Ориентирана е към приобщаване и усвояване на общоевропейските ценности и политики, към усвояването и придобиването на компетентности, необходими за успешна личностна и професионална реализация и активен граждански живот в съвременните общности. Поставя се акцент върху личностно-центрирания подход, който поставя ученика в центъра на образователния процес с фокус STEAM обучение, дигиталните умения и компетентности, изучаването на чужди езици, гражданско и предприемаческо образование, работа по национални програми и международни проекти. 
 Нашият екип поема отговорност да провежда училищна политика, в която водеща роля имат образованието, възпитанието и творческото развитие на учениците, и се ангажира с постигане на планираните резултати при пълна прозрачност и отчетност в управлението. Очакваният резултат от реализиране на стратегията е да се постигне успешна адаптивност на учениците, насочена към бъдещата реализация и успешно обществено и социално включване.
	Настоящата Стратегия за развитие на СУ „Любен Каравелов", гр. Копривщица е разработена на основание чл. 70, чл. 263, ал.1, т.1 от ЗПУО и чл. 7 от ЗФУКПС. Обхваща периода от 2023 до 2028 година и се актуализира при необходимост.
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II. [bookmark: _1fob9te]ХАРАКТЕРИСТИКА НА УЧИЛИЩЕТО 
Средно училище „Любен Каравелов е със статут на общинско училище. Приемственик е на Първото класно училище в България „Св. св. Кирил и Методий“ създадено от копривщенеца Найден Геров. Училището заема достойно място в местната общественост и обслужва нуждите от обучение на децата на местното население и на децата от околните села.
От отварянето му до ден днешен училището всяка година се развива и усъвършенства, разраства и напредва в посока развитие и иновации. Непрекъснатото обновяване и обогатяване на материалната база през годините разкрива облика на училището, такова каквото го виждаме днес. То е добре оборудвано за нуждите на учениците, със самостоятелна сграда и богата материална база.
     Сградата, в която се помещава училището е съставена от няколко корпуса и два отделни входа. За покриване на образователните нужди са обособени 4 класни стаи за учениците от начален етап, 8 класни стаи за среден и горен курс;  специализирани оборудвани кабинети  - български език и литература, математика, английски език, физика и химия, география, биология, история, музика, изобразително изкуство, компютърни кабинети и кабинети по професионалните дисциплини.
Класните стаи и кабинетите разполагат с всички необходими технологични средства за провеждането на съвременен интерактивен учебен час – мултимедийни устройства, бели дъски, компютри, дидактични табла и материали. 
Добре оборудваната материална база на училището, със средства от училищния бюджет и такива по национални програми, предоставя възможност за обучение по всички предмети да се ползват електронни платформи и учебници, интерактивни методи на преподаване, иновативни подходи.
В начален етап на обучение е въведен сугестопедичния метод на обучение. Същия се прилага и при чуждоезиковото преподаване в среден и горен курс на обучение. Преподаването е ориентирано към интереса и мотивацията на учениците за постигане на трайни умения и компетентности.
Приоритет в дейността на училището е качественото обучение по всички учебни предмети и постигане на добри резултати
Училището разполага със стол, общежитие за настаняване на учениците от други населени места и медицинско лице, което се грижи за учениците.
     Към годината на актуализиране на стратегията в училището се обучават 153 ученика в дневна форма на обучение, 132 ученика в задочна форма и 20 ученика в самостоятелна форма. Персоналът се състои от 31 висококвалифицирани педагогически специалисти и 9,5 непедагогически. 
[bookmark: _3znysh7]Училището има опит и добра практика за работа по национални програми  и европейски програми и проекти.








III. [bookmark: _2et92p0]АНАЛИЗ НА СЪСТОЯНИЕТО НА СРЕДНО УЧИЛИЩE “ЛЮБЕН КАРАВЕЛОВ”

[bookmark: _tyjcwt]3.1 „PEST” АНАЛИЗ - АНАЛИЗ НА ВЪНШНАТА СРЕДА
	СРЕДА
	ТЕНДЕНЦИИ
	РЕЗУЛТАТИ / ПОСЛЕДСТВИЯ

	ПОЛИТИЧЕСКА
(-)
	*Политическа нестабилност, съпровождана  от чести политически избори,  невъзможност за създаване и  утвърждаване на единна и трайно  приложима нормативна база, устойчиво  регулираща дейностите в областта на  образованието 
*ЗПУО – образованието е национален  приоритет. Стратегическата цел на ЗПУО е повишаване на качеството на образованието и предотвратяване на ранното отпадане на учениците от училище, внедряване на иновации на базата на ИКТ, ново отношение на ученика и учителя, нова обазователна структура, децентрализация на образователната система 
*Разминаване между обществените потребности и продукта на образованието
	*Забавяне на подготовката, приемането и  прилагането на нормативни актове, свързани с  образователната сфера, водещо до затруднения в  организацията, изпълнението и контрола на  учебно-възпитателните дейности 
*Забавяне и усложняване на процеса по  осигуряване на подходящи материални  предпоставки за развитие на образованието  
*Забавяне и усложняване на процеса по  въвеждане на мерки, способстващи за  ефективността на държавната образователна  политика 
Качествена промяна във философията на образователната система: нова образователна структура, организацията на обучение, гъвкавост и свобода на учебните планове и програми, ново отношение към ученика и учителя и неговата квалификация и кариерно израстване, оптимизирана система на оценяване, форми за цялостна и индивидуализирана подкрепа на   учениците и др.

	СОЦИАЛНО - 
ИКОНОМИЧЕСКА
  (-)
	*Забавен икономически растеж и  нестабилна икономика 
*Демографски дисбаланс, засилен от  ускорен процес на външна миграция 
*Слаба връзка между образованието и  бизнеса, често пълно абдикиране на  бизнеса от образованието 
*Ниски доходи на семействата 
*Висок процент на безработица  
*Недостатъчно заплащане на учителския  труд 
*Ограничаване на размера на средствата,  необходими за провеждане на съвременен  образователен процес 
	*Силно ограничаване на финансовите  възможности за качествено обучение,  квалификация и професионална реализация  поради нисък стандарт на живот
*Сериозни трудности при изграждане на  мотивация за учене и липса на ясна визия за  безспорните ползи от образование
*Нарастване на броя на семействата с  изключително ограничени възможности за  издръжка и осигуряване на подходяща домашна  среда за подготовка и самоподготовка 
*Ограничена мотивация на педагогическия  персонал и липса на добре подготвени и  мотивирани педагогически кадри
*Ограничени финансови възможности на  образователните институции
*Продължаващо нарастване на социалните  различия от различен порядък между учениците
*Девалвация на традиционните морални ценности,  системно и безотговорно игнориране на  последствията, създаване на враждебна,  небрежна, дори опасна социална среда, влияеща  негативно върху младите хора

	ТЕХНОЛОГИЧНА  (+)





ТЕХНОЛОГИЧНА  (-)
	*Ускорено и повсеместно навлизане на ИКТ  в учебно - възпитателния процес





*Поява на нова виртуална среда,  съществено различаваща се от реалния  живот
	*Неограничени възможности за черпене на  информация, полезна за всеки вид обучение,  надхвърляща националните граници
*Неограничени възможности за надграждане на  лична и професионална реализация
*Неограничени възможности за повишаване на  качеството на обучителния процес
*Потенциални рискове от манипулация и  кибертормоз, влошаващи психо-емоционалния  статус на децата, учениците и младите хора
*Потенциални рискове от социално насилие върху  децата, учениците и младите хора във всички  аспекти - пол, политически нагласи, расова  принадлежност, криминални прояви, трафик и  потребление на накротици и др.



На този етап влиянието на външната среда не оказва необходимото благоприятно въздействие върху развитието на училището. Най-силно изразени негативни фактори са икономическата и социалната среда, които имат определящо значение.
Като член на Европейския съюз България се налага да преследва целите на догонване и изравняване със стандартите на икономическото и социално развитие на останалите страни-членки.

[bookmark: _3dy6vkm]3.2 „SWOT” – АНАЛИЗ. АНАЛИЗ И ОЦЕНКА НА СЪСТОЯНИЕТО НА УЧИЛИЩЕТО
Броят на учениците през последните пет години е сравнително постоянен, като училището предоставя възможност на учениците да се обучават в редовна-дневна, самостоятелна и задочна форма на обучение.
През разглежданите години учениците се обучават в няколко паралелки със следните специалности:
· „Сътрудник в малък и среден бизнес“
· „Приложно програмиране“
Тук трябва да се актуализара информацията за последните години
	[bookmark: _1t3h5sf]Учебна година
	Брой ученици
	Брой паралелки

	2020/2021
	326
	               16

	2021/2022
	332
	               15

	2022/2023
	305
	               15

	2023/2024
	337
	               16



Наблюдава се относителна стабилност в резултатите от учебната работа и средния успех на училището.
Работата с родителите на учениците се осъществява по време на родителски срещи и индивидуални разговори с тях при възникнали проблеми. Класните ръководители осъществяват постоянна и своевременна връзка с родителите на учениците и до голяма степен са запознати със семейната среда, в която те растат.
В СУ „Любен Каравелов“ има изградено училищно настоятелство, с което училищното ръководство работи много добре и поддържа непрекъсната връзка.
С цел създаване на условия за активни и демократично функциониращи общности, създаден е Обществен съвет по чл. 265 ал.1 от ЗПУО.
Училището постоянно осъществява взаимодействия с институциите, от които пряко зависи финансирането и наблюдението на образователния процес в него:
· съвместна дейност с Община Копривщица, МОН, РУО – София Област;
· партньорство с други учебни заведения 
· взаимодействие с неправителствени организации, специализирани образователни звена, Училищно настоятелство; Общински съвет; взаимодействие със синдикални организации
Институцията има опит в работа по редица национални програми и кампании и по проекти на национално и международно ниво, вкл. националните програми. Реализираните проекти през последните няколко години са:
 Участие в проект „Образование за утрешния ден“
 Програма Еразъм +, ,,Акредитация.“
 Програма ,,Еразъм+”, ,,Nature is a treasure”
 НП „Равен достъп до училищно образование в условията на кризи“
Училището организира множество извънкласни дейности и активно се включва в общоградски инициативи
Също така в училището функционират и постоянни комисии, които улесняват работата в институцията:
 Комисия за квалификационна дейност:
 Комисия за превенция на противообществените прояви на учениците
 Комисия за защита при БАК
 Комисия по даренията
 Комисия по организиране училищни тържества
 Комисия за самооценяване качеството на професионалното образование
 Комисия по ЗБУТ
Въз основа на горе посочената информация  и основните характеристики на училището може да се направи анализ на силните и слабите страни на училището, възможностите и заплахите, които стоят пред него.
	Вътрешни фактори
	Външни фактори

	СИЛНИ СТРАНИ
	ВЪЗМОЖНОСТИ

	Образователен процес
· Учениците се обучават по доказали своята ефективност училищни учебни планове, отговарящи на интересите им
· Целодневна организация на учебния процес с осигурено обедно хранене
· Създадени добри професионални специалности.
· Едносменно обучение;
· Използване на иновационни методи и технологии в  обучението;
· Сформирани групи за допълнителна подготовка на учениците. 
· Широк спектър от извънкласни и извънучилищни дейности
· Участие в национални програми и  европейски проекти.
· Осигуряване  на условия за спорт през ваканциите;
· Осигуряване на условия за работа в електронна среда;
УЧЕНИЦИ
· Успешна реализация на план-приема на ученици
· Поддържане на относително постоянен брой ученици в последните години, което осигурява и финансова стабилност на училището в условията на делегиран бюджет;
· Чувствително намаляване на броя на отпадналите ученици през последните две години поради отсъствия и слаб успех 
· Съвместна работа по проекти на учители и ученици;
· -Достойно представяне на общински, областни, национални олимпиади, конкурси и състезания в различни области. 
· Функциониращи форми на ученическо самоуправление
· (ученически съвети на класа и Училищен ученически съвет).
· Създаден духов оркестър;
ПЕДАГОГИЧЕСКИ СПЕЦИАЛИСТИ
· Квалифициран педагогически персонал
· Създадени условия за повишаване на квалификацията на учителите и наставничество, обмен на успешни педагогически практики, МО.  
· Участие на учители във форуми по проблемите на образованието. 
· Системен контрол върху качеството на образователния процес. 
· Екипност и диалогичност в работата на всички нива. 
· Добър ръководен екип, главни учители, подпомагащи ръководството на училището. 
· Учителите притежават умения за използване и създаване на електронни учебни ресурси. 
· Използване на съвременни образователни технологии за мотивиране на учениците и прилагане на усвоените знания в практиката. 
УПРАВЛЕНИЕ, ОБРАЗОВАНИЕ И ВЪЗПИТАНИЕ
· Осигуряване на свободен, неограничен и равен достъп до образование.
· Добро равнище на получените знания и изградени умения съобразени с държавните образователни изисквания. 
· Проследяване на напредъка на учениците и оценяване резултатите от обучението. 
Желание от страна на учащите се за включване в училищни дейности във физическа или електронна среда. 
· Своевременно подаване броя на отсъствията в електроння дневник и модул „Отсъствия“ в НЕИСПУО.  
· Работеща и ефективна вътрешна нормативна уредба.  
· Информация за дейността на училището чрез поддържане на актуален сайт и страници в социалните мрежи. 
· Добра координация и обмен на информация между класните ръководители, и ръководството на училището при работа с учениците с проблемно поведение и в риск от отпадане.
· Осигурени здравословни и безопасни условия за опазване на живота и здравето на участниците в образователния процес. 
· Сътрудничество с родителите: структуриран и действащ обществен съвет и училищно настоятелство, изпълнение на инициативи и съвместни действия.
МАТЕРИАЛНИ РЕСУРСИ
· Привлекателна учебна среда – добре оборудвани учебни кабинети – интерактивни бели дъски, мултимедия във всяка класна стая и кабинет, физкултурен салон, спортна площадка, фитнес зала, , достъп до Интернет, Wi-Fi мрежа, видеонаблюдение и др. 
· Наличие на няколко компютърни кабинета, оборудвани с необходимата техника и с нужните информационни програмни продукти.
· Обновяване и подобряване на материално техническата база според възможностите на бюджета.
· Наличие на добре обзаведено и  оборудвано общежитие;
ФИНАНСОВИ РЕСУРСИ
· Добро управление на финансовите средства в условията на делегирани бюджети. 
· Обективност, публичност и достъпност при разработване и управление на бюджета. 
· Управленска култура на ръководството и връзка между управленските функции: планиране, организиране, координиране и контрол. 
· Коректно и редовно обезпечаване на средствата за заплати и възнаграждения, осигурителни вноски, допълнително трудово възнаграждение, средства за облекло. 
ПАРТНЬОРСТВА И ЗАИНТЕРЕСОВАНИ СТРАНИ *Съвместна работа с местни структури: РУО – Софийска област, Община Копривщица, РУ „Полиция“ и инспекторите от ДПС, Дирекция „Социално подпомагане“ – Отдел „Закрила на детето“, Регионален център за подкрепа на процеса на приобщаващото образование, културни институти, медии, неправителствени организации и др.
	
· Предоставяне на качествено образование.
· Анализ и успешното реализиране на приема при условията на ЗПУО. 
· Подкрепа на личностното развитие на учениците, превенция на обучителните трудности и ранно оценяване на риска – ранно идентифициране на учениците в риск чрез проучване и оценка на потребностите и интересите им, откриване и  предотвратяване на причините, които биха довели  до отпадане от училище. 
· Превенция на агресията и противообществените прояви. 
· Въвеждане на компетентностния подход като водещ в дейността на педагогическите специалисти. 
· Повишаване на квалификацията, обмяна на добри педагогически практики и внедряване на иновации на базата на ИКТ. 
· Повишаване успеваемостта на учениците на външно оценяване, олимпиади, конкурси, ДЗИ
· Превръщане на училището в център за предоставяне на образователни услуги – кариерно   ориентиране, извънкласни дейности, занимания със спорт и др. 
· Осигуряване на възможности за развитие и изява на талантливи ученици.
· Прилагане на принципа „Учене през целия живот” за членовете на педагогическия колектив.   
· Разширяване на дейностите по превръщане на  училището в желана територия
· Включване на учителите в различни форми на квалификация.
· Засилени мерки за контрол на отсъствията и успеха на учениците.
· Използване на портфолиото като инструмент за професионално развитие и оценка. 
· Ефективност на работата на МО за повишаване  подготовката на учителите и споделяне на добри   практики.
· Преодоляване на рутината и формалното изпълнение на служебните задължения. 
· Увеличаване на екипните дейности за обединяване на усилията в посока на внедряване на иновации. 
· Търсене на нови начини за справяне с агресията  и неприемливото поведение. 
· Достъп до Национални програми и програми на  ЕС и активно включване на учители и ученици в  разработване на проекти.
· Изграждане на ефективно ученическо самоуправление.
· Провеждане на индивидуални консултации с ученици и родители. 
· По-активна работа с родителите за включването им в инициативи и дейности на училището. 
· Разширяване на извънкласните дейности;
· Ефективна рекламна кампания за прием на ученици с цел запазване на паралелките;
· Утвърждаване на традиции и символи на училището;
· Непрекъснат мониторинг на дейностите в  образователния процес и своевременно  предприемане на действия за неговото  подобряване. 
· Стимулираща среда за извънкласни дейности и   творчески изяви. 
· Засилени мерки за контрол на отсъствията и  успеха на учениците. 
· Целенасочени дейности за поддържане и   издигане имиджа на училището. 
· Оптимизиране на екипната работа в различни   направления. 





· Разширяване и Обновяване на сградния фонд – чрез построяване на многофункционално игрище, изнесена класна стая, класна стая на открито и построяване на планетариум за природни науки и музикални концерти въвеждане на нови специалности.
· Запълване пълния капацитет на общежитието;





· Усвояване на средства по проекти. 
· Гъвкаво използване на системата за оценяване   на постигнатите резултати от труда на  педагогическите специалисти и за определяне на   допълнително материално стимулиране на  педагогическите специалисти и непедагогическия  персонал. 


· Стимулиране на дарителската дейност













· Разширяване на връзките с НПО и реализиране  на проекти по програми на ЕС.


	Вътрешни фактори
	Външни фактори

	СЛАБИ СТРАНИ
	ОПАСНОСТИ И РИСКОВЕ

	· Незаинтересованост на част от родителите, формални и неизчерпателни практики на комуникация;
· Използване на 30% от капацитета на общежитието;
· Отрицателно влияние на обкръжаващата средата върху възпитанието на учениците, което затруднява образователния процес
· Недостатъчни възможности и умения за справяне с ниската мотивация за учене. 
· Недостатъчно използване на възможностите за привличане на родителите. 
· Недостатъчно познаване на нормативната уредба от страна на част от педагогическия персонал.
	· Демографски срив, ръст на миграцията, ниска степен на раждаемост и в резултат намаляване броя на учениците, което ще се отрази на приема в първи и осми клас.
· Нестабилна, постоянно променяща се, нормативна уредба; 
· Липса на нормативна база за ангажиране на родителите и за налагане на санкции на безотговорните и незаинтересованите;
· Намаляване на финансирането на училището за следващите години. 
· Наличие на безработица и икономическа   несигурност, което затруднява образователния  процес.  
· Нисък социален статус и недостатъчен авторитет на българския учител и феминизация на учителската професия; 
· Ниска заинтересованост на голяма част от родителите към случващото се в училище. 
· Негативно отношение към училището и липса на мотиви за учене – по-ниски резултати от учебната дейност. 
· Силно негативно влияние върху личността на учениците на разминаването между ценностната система и семейното възпитание, водещо до занижаване на мотивацията им за учене и проблеми в поведението им.



Извършеният SWOT анализ показа, че въпреки подобряващата се материална среда продължаващата квалификация на педагогическите специалисти и усъвършенстване на методите на преподаване, съществуват възможности за повишаване на качеството на осъществяваното образование и предоставяната подкрепа за личностно развитие на учениците.
Релацията „силни страни – възможности“ има по-голяма тежест, което определя стратегия за развитие, насочена към затвърдяване и развитие на постигнатите позиции и разкриване на нови перспективи.

[bookmark: _4d34og8]ІV. ОСНОВНИ ЦЕЛИ, ЗАДАЧИ И ПРИОРИТЕТИ ЗА РАЗВИТИЕТО НА СУ“ЛЮБЕН КАРАВЕЛОВ“ - ГРАД КОПРИВЩИЦА
[bookmark: _2s8eyo1]4.1 МИСИЯ НА УЧИЛИЩЕТО
Нашата мисия е: „Качествено образование – инвестиция в бъдещето на България!“
Средно училище „Любен Каравелов“ гр. Копривщица осигурява за учениците от населеното място качествен образователен процес и актуално обучение, възпитание, развитие на индивидуалността, чрез създадена оптимална училищна среда, усъвършенстващи се учители, партньорство с родителите и поддържане на искрен интерес и уважение към потребностите и интересите на децата. 
 Стремежът на педагогическия екип е да даде трайни и полезни знания и да формира умения за самостоятелен и пълноценен живот в социалната среда, с проява на уважение към гражданските права на другите и отговорно собствено поведение.

[bookmark: _17dp8vu]4.2 ВИЗИЯ НА УЧИЛИЩЕТО
[bookmark: _3rdcrjn]Всички в СУ “Любен Каравелов”  работим заедно и подкрепяме всеки ученик за високи постижения, практически умения и нагласи за личностно развитие, за да бъде успешен професионалист и активен гражданин в 21. век. Работим заедно с общността за прогреса на децата и града.
[bookmark: _26in1rg]Постигането на качествен образователен процес ще бъде реализирано с помощта на висококвалифицирани педагози, които имат съвременно креативно мислене и могат успешно да приложат стандартите на ЗПУО, използвайки иновативни методи на преподаване. Педагогическият екип от професионалисти са ангажирани да осигурят позитивна, безопасна и стимулираща среда, където всички са ценени. 
[bookmark: _lnxbz9]СУ „Любен Каравелов“ ще продължи да се утвърждава и развива като училище, осигуряващо равен достъп до качествено и актуално образование, в което се прилагат съвременни педагогически технологии, което ангажира, подпомага и стимулира учениците и ги прави значими в учебния и извън учебния процес, владеещи полезни компетентности, осъзнати за силните си страни и способни да ги развиват и прилагат за себе си и в полза на общността.
[bookmark: _35nkun2] 	Ще създаваме все по-конкурентни условия за обучение чрез прилагане на програми за изграждане на STEM учебна среда, с участие в националните програми за развитие на образованието. Образователната институция ще се стреми към успешно модернизиране и оптимално адаптиране към европейските изисквания за качествено образование, ефективно и перспективно инвестиране на финансовите ресурси, за съвременно оборудване, център за СТЕМ обучение, класни стаи за интерактивно обучение, обогатяване на книжното богатство на нашата библиотека и др.
[bookmark: _1ksv4uv]Ще създадем допълнителни практики за приоритизиране на възпитателната работа, за повече мотивация от страна на родителите да бъдат наш надежден партньор в учебно-възпитателната работа, включително за възпитаването на децата и учениците като достойни граждани на България,  Европа и на света и в отстояване на  ценности, ориентирани към доброта и толерантност
[bookmark: _44sinio]4.3. КРЕДО НА УЧИЛИЩЕТО
СЪЗДАВАМЕ БЪДЕЩЕТО!

[bookmark: _2jxsxqh]4.4. ЦЕННОСТИ 
[bookmark: _z337ya]
· Ориентираност към личността е нашият водещ принцип. Отчитайки колко уникален е всеки човек ние се стремим да индивидуализираме предоставяното образование и подкрепа и да намерим път към всяко дете.
· Равен достъп за всеки ученик, като се  осигури качествено образование, отговарящо на нуждите и способностите му.
· Взаимно уважение, равнопоставеност и лична свобода са основа на отношенията и действията на всички членове на училищната общност. Ние вярваме, че свободата се осъществява в рамките на ненарушаване на чуждите права и неприкосновеност и трябва да гарантира собствената и чужда безопасност.
· Плуралистично учене – ние вярваме, че човек учи отвсякъде, по всяко време и по различни начини. Това определя разнообразието от средства и методи, които прилагаме, за да постигаме образователните цели, които си поставяме. Етап от пътя към е личният опит и грешката, които се допускат в процеса на учене.
· Сътрудничество - Училището подкрепя, развива и стимулира сътрудничеството между учениците, а не конкуренцията на всяка цена между тях.
· Въвеждане на нови техники и технологии, което ще даде възможност за прилагане на разнообразни методи на преподаване, ще динамизира процеса на учене и ще направи учениците активни участници.
· Запазване на традициите е важно за нас, защото ние вярваме, че пазейки ценностите, уменията и практиките, които отразяват същността ни, можем да стигнем навсякъде, без да загубим себе си и пътя.

[bookmark: _3j2qqm3]4.5. ПРИНЦИПИ ПРИ РАЗРАБОТВАНЕТО НА СТРАТЕГИЯТА 
[bookmark: _1y810tw]Основни принципи при разработването на стратегията са както общоприетите училищни ценности, произтичащи от редица нормативни документи, така и изведените четири приоритетни стълба в доклада на Европейската комисия по образование:
· [bookmark: _4i7ojhp] Учене за знания и компетенции („ да се учим да учим”)
· [bookmark: _2xcytpi] Учене за практическо изпълнение на различни задачи и за самостоятелно справяне с професионалните задължения („ да се учим да правим”)
· [bookmark: _1ci93xb]Учене, насочено към професионални умения – да откриваме другите, да ги разбираме и да работим заедно за постигане на общи цели („учене за да живеем в разбирателство с другите”)
· [bookmark: _3whwml4]Учене, насочено към оцеляване в ситуации на промени, конфликти и кризи („да се учим да бъдем”)
[bookmark: _2bn6wsx]Други принципи:
· [bookmark: _qsh70q] Законосъобразност – осигурява съответствие на целите и предлаганите мерки със законите и подзаконовите нормативни актове
· [bookmark: _3as4poj]Прозрачност – всички стратегически документи и вътрешни нормативни актове на училището да бъдат публично достъпни
· [bookmark: _1pxezwc] Обратна връзка – получаване на отговори и реагиране на предложенията на участниците в комисиите и предложенията на ПС
· [bookmark: _49x2ik5] Модерност – новите политики, свързани с образователната реформа и предизвикателствата на времето, да са определящи в образователния процес
· [bookmark: _2p2csry]Отговорност – учителят е отговорен за знанието на децата
· [bookmark: _147n2zr]Равнопоставеност – всички заинтересовани страни трябва да имат равни възможности за участие в планирането и реализирането на дейностите по изпълнение на стратегическите и оперативните цели
· Хуманизация на процеса на образование.
· Иновативност и творчество.
· Толерантност и позитивна етика.
.
[bookmark: _3o7alnk]4.6. СТРАТЕГИЧЕСКИ ЦЕЛИ 

1. Стремеж на преподавателите към непрекъснато професионално усъвършенстване, с цел
прилагане на иновативни методи и техники на преподаване и учене за по- ефективен УВП;
2. Създаване на условия за активна комуникация, като се поощряват способностите на учениците да анализират, да спорят, да дефинират и решават проблемите, както и уменията им да използват придобити знания за практически цели, да проявяват активно творческо мислене;
3.Изграждане на физически, морално здрави и дееспособни личности, готови да вземат
    граждански решения и отговорности;
4.Засилване мотивацията на учениците за по-качествено усвояване на учебния материал, като важен фактор за израстването им като добри специалисти в условията на пазарно стопанство; 
5.Устойчиво качествено образование и възпитание на учениците, чрез активно участие в извънкласните и извънучилищни дейности.
6. Създаване на многообразен училищен живот, чрез участия на учениците в урочни и
извънурочни дейности, съгласно ДОС.
7. Съхраняване, осъвременяване и обогатяване на МТБ;
8. Формиране на национално самосъзнание, възпитаване у учениците на родолюбие, обич и уважение към родния край, както и съпричастност към глобалните проблеми на човечеството;
9. Издигане авторитета на СУ „Любен Каравелов“ – гр. Копривщица, чрез развитие на училището като модерно, иновативно и привлекателно учебно заведение, осигуряващо необходимото равнищена общообразователна и професионална подготовка на личността.

4.7 Приоритети в училищната политика за учебната 2023/ 2024 г.
· Поддържане на високо качество и ефективност в процеса на училищното образование съобразно индивидуалните способности и потребности на учениците чрез привеждане на дейността на училището в съответствие с разпоредбите на ЗПУО и ДОС:
· Планиране, организация и контрол на дейността на училището.
· Повишаване на качеството и ефективността на училищното образование и възпитание.
· Осъществяване на обучение по учебни планове за съобразно потребностите и интересите на учениците и възможностите на училищната институция.
· Осигуряване на по-голяма практическа приложимост на знания и умения на обучението.
· Издигане на качеството на обучение по всеки предмет.
· Усъвършенстване на практическите умения на учениците. 
· Прилагане на разнообразни и ефективни методи и форми на работа. Открояване на отговорностите към децата и учениците.
· Концентриране усилията на педагогическия специалист към постигане на трайни резултати, умения за критическо мислене и ключови компетентности, съобразно възрастта на децата.
· Активно участие на учениците в регионални, национални и международни форуми, олимпиади, конкурси и спортни състезания; 
·  Организиране на общоучилищни кампании с определена кауза - екология, благотворителност, превенция на зависимостите, тормоза и агресията
· Участие на учениците по проекти за усъвършенстване на тяхното развитие
· Липса на свободни часове за учениците
· Непрекъснато усъвършенстване уменията на учителите. 
· Организиране на различни обучения съобразно интересите и потребностите на преподавателите в различни форми за повишаване или поддържане на базовата си квалификация и създаване на условия за учене през целия живот.
· Насърчаване на учителите за работа в екип и създаването на спокойна работна атмосфера, чрез провеждане на ежегодни тиймбилдинг програми; 
· Провеждане на работни срещи в рамките на методичните обучения с цел обмяна на добри практики
· Осигуряване на условия за методическа помощ за постигане на високи резултати на база индивидуалните особености на децата и техния стил на учене.
· Изграждане и поддържане на училищна организационна култура чрез институционални политики в подкрепа награжданското, здравното, екологичното и интеркултурното образование:
· Възпитание в патриотизъм и национално самосъзнание.
· Утвърждаване на училището като научно, културно и спортно средище
· Екологична култура и навици за здравословен начин на живот.
· Осигуряване на стабилност, ред и защита на децата в училището.
· Подкрепа на личностното развитие на учениците.
· Осигуряване на среда, която предпазва децата и учениците от стрес, осигуряване на развитието им независимо от възможностите им.
· Създаване на нравствени ценности - изграждане на толерантен и позитивен модел на общуване с връстниците, семейството и природата; 
·  Прилагане на процедури за реагиране в ситуации на тормоз
·  Запознаване на децата с аспектите на насилието и начините за справяне с него в час на класа.. 
· Съвместна работа на Ученическия съвет и учителите за осигуряване на реда в училището; 
· Училището – желано място за обучение, изява и подкрепа за личностното развитие на учениците:
· Осигуряване на широк спектър от извънкласни форми за свободното време на учениците и създаване на условия за тяхната публична изява, инициатива и творчество.
· Подобрения във външната и вътрешна среда на училището.
· Обновяване и обогатяване на материалната база.
· Активно взаимодействие с родителската общност за възпитанието на подрастващите
· Работа със семейството и Обществения съвет като партньор в провеждането на различни дейности. Привличане на родителите , изграждане на доверие и спокойствие, че децата им са поверени в ръцете на отговорни хора.
· Изграждане на активно и развиващо се училище чрез доверие на родителите и активното им включване в училищния живот.
· Провеждане на редовни консултации
· Организиране на съвместни извънкласни дейности-посещения на театри, музеи, галерии и др.; 
· Ранно кариерно ориентиране на учениците с помощта на родителите-организиране на срещи в час на класа за представяне на техните професии
· Изграждане на училищна STEM среда.
· Разработване и реализиране на типови проекти и проектно-базирани модели  по предмети от STEM областите, стимулиращи учениците да търсят и откриват нови  решения на актуални решения от реалния живот.



IV. [bookmark: _ihv636]ПЛАН ЗА ДЕЙСТВИЕ  И ФИНАНСОВО ОБЕЗЕЧАВАНЕ НА ДЕЙНОСТИТЕ

Финансовото обезпечаване на дейностите, които са заложени в стратегията се реализират чрез:
- средства от бюджета на училището.
-  финансиране от спечелени проекти и програми
- дарения от спонсори – ФЛ и ЮЛ
- собствени приходи от спортни съоръжения, даване на част от базата за семинари и конференции, образователни услуги, приходи от УТФ и др.
- благотворителни базари на учениците

ПЛАН ЗА ДЕЙСТВИЕ С ФИНАНСИРАНЕ:

	Приоритетни направления
	Дейности
	Срок
	Изпълнител/и
	Финансиране

	1. Поддържане на високо качество и ефективност в процеса на училищното образование съобразно индивидуалните способности и потребности на учениците чрез привеждане на дейността на училището в съответствие с разпоредбите на ЗПУО и ДОС:

	1.1.Планиране, организация и контрол на дейността на училището
	1.1.1. Изготвяне и актуализация на основните училищни документи в съответствие със ЗПУО и ДОС:
-планове, правилници, училищни учебни планове;
- годишна програма за ЦОУД;
- мерки за подобряване на учебните резултати, програма за превенция на отпадането;
1.1.2. Изграждане на постоянни училищни комисии за планиране и организация на основните направления в дейността на училището.
1.1.3. Кадрова осигуреност:
-актуализиране на училищната програма за часовете, които не се водят от учители-специалисти по време на заместване на отсъстващия учител.
1.1.4.Поддържане на оптимален за пълноценното осъществяване на дейността на училището състав на непедагогическия персонал.
1.1.5. Разработване на система от критерии и показатели за оценка на дейността на учителите в училището, обвързана с резултатите и постиженията. Гъвкаво използване на системата за оценяване на постигнатите резултати от труда на педагогическите специалисти за определяне на ДМС на педагогическите специалисти.
1.1.6. Осъществяване на училищния план– прием.
1.1.7.Оптимизиране на училищните учебни планове.
1.1.8. Осъществяване на ефективен контрол от директора и зам.директора  съобразно целите на стратегията и на дейностите в процеса на училищното образование и своевременно предприемане на действия за тяхното подобряване.
1.9. Изграждане на училищна система за качество:
- Разработване на общи и специфични училищни стандарти за качество, свързани с управлението на институцията, повишаване на квалификацията на педагогическите специалисти, система за контрол на качеството, подобряване на училищната среда, възпитание на учениците и училищно партньорство.
- Адаптиране на политики за постигането на Образователните цели спрямо ЗПУО и стандартите
	месец
септември
	Директор;
Педагогически
специалисти
	Училищен
бюджет

	1.2. Осъществяване на привлекателен и мотивиращ процес на образование, възпитание и социализация.
	1.2.1.Поетапно въвеждане на учебни планове, организация и провеждане на процеса на образование в съответствие със ЗПУО.
1.2.2. Използване на съвременни образователни технологии и форми на педагогическо взаимодействие за мотивиране на учениците и прилагане на усвоените знания в практиката.
1.2.3. Промяна на стила и методите на работа и ориентиране на обучението към потребностите на отделната личност.
1.2.4. Подкрепа за личностното развитие на учениците, превенция на обучителните трудности и ранно оценяване на риска – ранно идентифициране на учениците в риск чрез проучване и оценка на потребностите и интересите им, Откриване и предотвратяване на причините, които биха довели до отпадане от училище
1.2.5. Осъществяване на всеки етап от процеса на училищното образование на ефективна обратна връзка за постигнатите резултати, за отношението на учениците към формите и методите на преподаване, за техните нагласи и мотивация.
1.2.6. Издигане равнището на функционалната грамотност (четивна, математическа, по природни науки) за постигане на умения за успяване. 
1.2.7. Осъществяване на допълнителна работа с учениците. 
- Откриване на заложбите на всяко дете и насочване на развитието му в област, в която то ще изяви най-добре своя потенциал.
-  Развиване и подобряване на индивидуалната и диференцирана работа с учениците
1.2.8. Повишаване качеството на публичните изяви на учениците.
1.2.9. Запазване едносменния режим на обучение и
задържане на децата в училище чрез увеличаване броя на занималните.
1.2.10. Изнасяне на уроци в културни институти и институции, свързани с културно-историческото наследство.
1.2.11. Реализиране на гражданско и здравно образование, изграждане на навици за здравословен начин на живот в детска възраст и по време на ранното полово съзряване
1.2.12. Приемане на учебен план с атрактивни профили и обучение в ИУЧ за задържане на учениците, обучаващи се в училището и привличане на такива от други училища.
1.2.13. Реализиране на системна и целенасочена рекламна стратегия за привличане и задържане на ученици.
- Извършване на перспективен прием за ученици в
прогимназиален и гимназиален етап на средна образователна степен, с цел продължаване на образованието в нашето училище.

	постоянен
	Директор; Педагогически специалисти
	Училищен бюджет, изпълнение на проекти, целеви
средства от МОН

	1.3.Осъществяване на обучение по учебни планове съобразно потребностите и интересите на учениците и възможностите на училището.





	1.3.1. Изготвяне на училищен план-прием за следващата учебна година.
- рамков учебен план за общо образование за основната степен на образование.
1.3.2. Научно осигуряване на учебната подготовка с учебна документация, нови учебници и помагала.
1.3.3. Разработване на критерии и показатели за оценяване качеството на образованието
	месец март
	Директор; Педагогически специалисти
	Училищен бюджет

	2. ИЗГРАЖДАНЕ И ПОДДЪРЖАНЕ НА УЧИЛИЩНА ОРГАНИЗАЦИОННА КУЛТУРА ЧРЕЗ ИНСТИТУЦИОНАЛНИ ПОЛИТИКИ В ПОДКРЕПА НА ГРАЖДАНСКОТО, ЗДРАВНОТО, ЕКОЛОГИЧНОТО И ИНТЕРКУЛТУРНОТО ОБРАЗОВАНИЕ

	2.1. Възпитание в  патриотизъм и национално самосъзнание
	1.2.1. Насоченост на обучението към формиране и усвояване на умения за разбиране и отговорно поведение в обществото; подпомагане процеса на личностно развитие и себепознание в контекста на взаимодействие с другите хора.
1.2.2. Целенасочена работа по класове, съобразена с възрастта на учениците и особеностите в тяхното развитие и интереси.
1.2.3. Реализиране на дейности за повишаване информираността на учениците по въпроси като:
-функциите на институции и управленски структури
-правата на човека, дискриминацията, равнопоставеността на половете;
-здравна култура и здравословен начин на живот.
1.2.4. Участие в организацията и провеждането на училищни дейности и кампании, свързани с исторически събития или обществено значими инициативи.
1.2.5. Участие в кампании по актуални теми, свързани с политиките на ЕС.
	постоянен
	Директор; Учители
	Училищен бюджет, изпълнение на проекти, целеви
средства от МОН.

	2.2. Утвърждаване на училището като научно, културно и спортно средище 
	2.2.1. Приемане и изпълнение на ежегодна програма за извънкласни и извънучилищни дейности, които спомагат за по-добрата организация на свободното време и са насочени към развитие на творческия потенциал на учениците.
2.2.2. Организиране, поощряване и своевременно информиране за участие в детски и младежки конкурси от регионален, национален и международен характер.
2.2.3. Участие на училищни формации и индивидуални участници в различни изяви.
  2.2.4. Съвместна работа с НПО, които включват в дейността си работа с подрастващи.
2.2.5. Предоставяне на свободен достъп на училищната база за провеждане на различни видове дейност.
2.2.6. Организиране на спортни и други състезания
2.2.7. Участие в културните празници на районно и градско ниво.
2.2.8. Организиране на информационни дейности в училището на районно и градско ниво за учители, администрация и ученици 
2.2.9. Разработване на училищни проекти за подпомагане на физическото възпитание и спорта.
2.2.10. Повишаване на социалните умения на учениците чрез подпомагане на физическото, социалното и личностното им развитие.
2.2.11. Разширяване на създаването и използването на електронно учебно съдържание.
2.2.12. Реализиране на условия за достъп и участие в международни образователни програми и подобряване на условията за мобилност.
 2.2.13. Осигуряване на достъп до добри международни образователни ресурси, специализирани учебни помагала и услуги (виртуална лаборатория по химия, физика, онлайн симулация на реални процеси и научни експерименти).
2.2.14. Насърчаване на създаването на колективи от учители и ученици за разработване на специфично учебно съдържание.
2.2.15. Изпълнение на дейностите по Националния календар за извънучилищни дейности и Националния спортен календар на МОН
	
	
	

	2.3. Екологична култура и навици за здравословен начин на живот
	2.3.1.Целенасочена работа към комплексно здравно образование чрез интерактивни дейности и занимания в часовете на класа, посветени на превенцията на тютюнопушенето, наркоманиите и злоупотребата с алкохол, активна спортна и туристическа дейност.
2.3.2. Обучения за:
- безопасност на движението;
- действия при бедствия, аварии, катастрофи, пожари и наводнения;
-поведение при кризи и екстремни ситуации.
2.3.3. Съвместни дейности с РИОСВ за придобиване на екологична култура.
Изпълнение на училищни проекти за подпомагане на физическото възпитание и спорта.
2.3.4. Познаване и спазване на мерки за намаляване рисковете от предаване на инфекция в условията на Covid-19 и Правила за поведение при съмнение или случай на Covid-19.
	постоянно
	Учители
Медицинска сестра
	Училищен бюджет, изпълнение на проекти, целеви средства от МОН

	2.4. Превенция на агресията и негативните прояви сред учениците
	2.4.1.Провеждане на училищна политика и разработване на програма за превенция на агресията и негативните прояви сред учениците.
Подобряване на уменията на работещите в училището за адекватна реакция при 2.4.2. предотвратяване на случаи на агресия и насилие в училищна среда.
2.4.3.Изработване и приемане на правила за предотвратяване и решаване на конфликти.
	постоянен
	
Класни ръководители
	Училищен бюджет, изпълнение на проекти, целеви средства от МОН.

	2.5. Подкрепа за личностното развитие на учениците

















2.6. Утвърждаване на ученическото самоуправление


2.7. Осигуряване на
стабилност, ред и
защита на децата в
училището
	2.5.1. Сформиране на екипи за подкрепа за личностното развитие на учениците, за които са идентифицирани:
-обучителните трудности и риск от отпадане от училище: ранно оценяване на риска и ранно идентифициране на учениците в риск чрез проучване и оценка на потребностите и интересите им, откриване и предотвратяване на причините, които биха довели до отпадане от училище;
-изявени дарби: осигуряване на условия за развитие и изява на таланта.
2.5.2.Откриване и проследяване на развитието на ученици с изявен дарби, изготвяне на база данни и създаване на условия за тяхната изява на училищно и извънучилищно ниво.
2.5.3. Мотивиране на учителите и създаване на условия за работа с ученици с изявен дарби чрез допълнително материално стимулиране и факултативни форми.
2.5.4.Изготвяне на Училищна програма за превенция на ранното напускане на училище, която да съдържа:
-мерки за превенция и ограничаване на отпадането;
-действия за интервенция при отпадане и/или преждевременното напускане на училище.

2.6.1.	Участие на представители на ученическата общност при обсъждане на проблеми и вземане на управленски решения, както и при отчитане на резултатите от образователния процес.

2.7.1. Поддържане на управленска информационна система на училищно ниво с въвеждане на данни за всички ученици.
2.7.2. Ежегодно изготвяне на раздел от плана на училището в изпълнение на този приоритет.
2.7.3. Стриктно спазване системата на дежурство в училище, осъществяване на самоконтрол чрез създаване на комисии по спазването на дежурството
2.7.4. Подготовката на училищните нормативни актове да е съобразена с целта – постигане на яснота и стабилност на училищната организация.
2.7.5. Засилен контрол по изпълнение дейностите, свързани с осигуряване безопасни условия на обучение, дейността на комисиите по безопасност на движението, противопожарна охрана, гражданска защита и провеждане часа на класа.
2.7.6. Изготвяне и реализиране на здравно-образователна програма
2.7.7. Изпълнение на Правилника за осигуряване на здравословни и безопасни условия на обучение и труд в училището.
2.7.8. Възпитаване на умения и поведение при кризи и екстремни ситуации. Периодично, два пъти годишно, провеждане на практическо обучение – проиграване на основни бедствени ситуации (земетресение, наводнение, пожар, производствена авария, терористичен акт).
2.7.9. Поддържане на системите за видеонаблюдение и охрана на училището и подобряване на безопасността на материалната база.
2.7.10. Създаване на подкрепяща среда за деца и ученици, склонни към насилие и агресия. 
2.7.11. Адекватно здравно обслужване в училището.
2.7.12. Осигуряване на условия за ученическо хранене.
2.7.13. Превенция на насилието и агресията сред учениците
	
Септември октомври



























постоянен


	Директор;
Ресурсен учител; Логопед;
Учители

























Директор; Учители

	Училищен бюджет, изпълнение на проекти, целеви
средства от МОН






















Училищен бюджет, изпълнение на проекти, целеви средства от МОН







	3. УЧИЛИЩЕТО – ЖЕЛАНО МЯСТО ЗА ОБУЧЕНИЕ, ИЗЯВА И ПОДКРЕПА ЗА ЛИЧНОСТНОТО РАЗВИТИЕ НА УЧЕНИЦИТЕ.

	3.1. Извънкласни и извънучилищни форми
	3.1.1. Организиране на учениците в извънкласни форми, клубове по интереси стимулиращи техните интереси, таланти и творчески  способности.
3.1.2. Участие на учениците при разработване и реализиране на проекти по национални и европейски програми за развитие на извънкласната дейност.
3.1.3.Участие на ученици и ученически отбори в състезания, конкурси, олимпиади.
3.1.4.Участие на учениците в организацията и провеждането на училищни празници.
3.1.5. Оптимизиране работата на ученическия училищен съвет
3.1.6. Информиране и стимулиране на учениците да участват в конкурси, състезания, олимпиади
3.1.7. Осигуряване на възможности за развитие на интересите и способностите на учениците чрез обучение извън задължителното учебно време и ангажиране на свободното им време.
	постоянен
	Учители
	Училищен бюджет, изпълнение на проекти, целеви
средства от МОН

	3.2. Създаване и поддържане на благоприятна
среда за обучение и развитие
	3.2.1. Осигуряване на здравословни и безопасни условия на обучение и труд.
3.2.2. Подходящо интериорно оформление на учебните помещения.
3.2.3. Създаване на благоприятна и толерантна атмосфера на общуване, доверие и взаимопомощ.
3.2.4. Поддържане постигнатото високо ниво на технологично развитие. Стремежът е – изпреварващо предоставяне на учителите на най-модерна и достъпна техника за осъществяване на интерактивно обучение.
3.2.5. Поддържане на модерна ИКТ среда:
3.2.6.Развитие на благоприятна среда за развитие на електронно образователно съдържание
3.2.7. Подкрепа на инициативността и творческата активност.
Целенасочена училищна политика за превенция на отпадането и/или преждевременното напускане на училище спрямо ученици в риск:
-подкрепа за преодоляване на обучителни трудности – допълнителна работа и консултации, преодоляване на обучителни затруднения;
-контрол на отсъствията от училище;
-своевременна индивидуална интервенция спрямо учениците в риск с цел мотивиране и преодоляване на риска от отпадане.
	постоянен
	Зам.директор



Учители
	Училищен бюджет, изпълнение на проекти, целеви
средства от МОН

	3.3. Обновяване и обогатяване на материалната база
	3.3.1. Модернизиране на базата.
3.3.2. Поддръжка и текущ ремонт на учебните и помощните помещения.
3.3.3.Поддръжка на системите за: видеонаблюдение, ПИИ, оповестителна СОТ и спазване на пропускателния режим.
3.3.4. Поддръжка и поетапно обновяване на компютърната и комуникационната техника.
3.3.5.Осигуряване на ресурси за е- обучение, използване на електронни образователни ресурси.
	постоянен
	Директор


Зам.директор
	Училищен бюджет, изпълнение на проекти, целеви
средства от МОН,
дарения,
средства от наеми

	4. ПОВИШАВАНЕ НА ПРОФЕСИОНАЛНАТА КОМПЕТЕНТНОСТ И КВАЛИФИКАЦИЯ НА ПЕДАГОГИЧЕСКИТЕ СПЕЦИАЛИСТИ

	4.1. Квалификация на педагогическите кадри
	4.1.1. Изграждане на професионалния профил на педагогическите специалисти като съвкупност от знания, умения и отношения съгласно Наредба № 15 от 22.07.2019 г. за статута и професионалното   развитие на учителите, директорите и другите педагогически специалисти.
4.1.2.Осигуряване на условия и възможности за усъвършенстване и обогатяване на компетентностите на  педагогическите специалисти за ефективно изпълнение на изискванията на изпълняваната работа и за кариерно развитие чрез въвеждаща и продължаваща квалификация в зависимост от потребностите, целите и съдържанието на обученията:
- вътрешноинституционална квалификационна дейност – не по-малко от 16 академични часа годишно за всеки педагогически специалист;
-участие в квалификационни форми на специализирани обслужващи звена, висши училища и научни и обучителни организации, не по-малко от 48
академични часа за период на атестиране за всеки педагогически специалист.
4.1.3. Подготовка и провеждане на процедура за атестиране на педагогическите специалисти.
4.1.4. Мотивиране на учителите за придобиване на по-висока ПКС, като едно  от основанията за по-бързо кариерно развитие.
4.1.5. Кариерно развитие: процес на усъвършенстване на компетентности при последователно заемане на учителски длъжности или при придобиване на степени с цел повишаване качеството и ефективността на образованието
4.1.6.Усъвършенстване на уменията на учителите за работа с приложни компютърни програми и изготвяне на продукти, предполагащи интегрирането на отделни предметни области и междупредметни връзки чрез
интерактивни методи на преподаване и информационните технологии
4.1.7. Създаване и използване на електронни документи от задължителната училищна документация.
4.1.8. Активно участие в системата от стимули за повишаване на мотивацията на педагогическите кадри за професионално усъвършенстване и тяхната активност в развитието на иновативни практики.
4.1.9.Разширяване и усъвършенстване на моделите и формите за контрол, чрез разработване на актуализирани оценъчни карти.
4.1.10. Усъвършенстване на условията и реда за провеждане на вътрешното оценяване, в това число квалификация на учителите за прилагане на нови форми оценяване на знанията и уменията на учениците.
4.1.11. Контрол върху организацията, провеждането и резултатите при провеждане външно и вътрешно оценяване.
4.1.12. Създаване на условия за квалификация на учителите за използване на различни форми и начини за практическо прилагане на учебното съдържание.
4.1.13. Подкрепа за учители, работещи с надарени деца.
4.1.14. Облекчаване на труда на учителя във връзка с попълване на училищната документация – подготовка и попълване на готови бланки и изготвяне на примерни планове
	постоянен
	Директор; Зам.директор; Учители
	Училищен бюджет, изпълнение на проекти, целеви
средства от МОН

	5. ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ С РОДИТЕЛИ, ИНСТИТУЦИИ И СТРУКТУРИ, РАБОТЕЩИ В ОБЛАСТТА НА ОБРАЗОВАНИЕТО И МЛАДЕЖТА

	5.1. Взаимодействие с   родителите
	5.1.1. Дейност на обществения съвет и  училищното настоятелство.
5.1.2. Усъвършенстване на системата от взаимовръзки и обратна информация в релацията „училище-семейство“:
-укрепване на положителното отношение към училището като институция от страна на ученици и родители и проява на съпричастност към училищния живот;
-установяване на система от форми и средства за сътрудничество и взаимодействие с родителите: родителски и индивидуални срещи, индивидуални консултации, обучения и др.
5.1.3. Информираност на родителите и стимулиране на родителската активност: за основните нормативни и училищни документи, резултатите от учебната дейност, консултиране по проблеми, решаване на конфликти и налагане на санкции и др.
5.1.4. Сътрудничество и съдействие от  родителите при:
-организиране на училищни дейности;
-при идентифициран риск за ученика от отпадане и/или преждевременно напускане на училище.
5.1.5.Създаване на информационна банка с данни и координати за своевременна връзка с ученика и неговите родители.
5.1.6 Информиране на родителите с Мерки за намаляване рисковете от предаване на инфекция в условията на Covid-19 и Правила за поведение при съмнение или случай на Covid-19.
5.1.7. Педагогическата колегия периодично и своевременно ще предоставя информация:
- за успеха и развитието на учениците в образователно-възпитателния 
процес;
-за спазването на училищната дисциплина;
- за уменията на децата за общуване с учениците и учителите и за интегрирането им в училищната среда;
-за отсъствията на ученика от учебни часове,
- когато започне процедура за налагане на наказание;
- консултира родителите за възможностите и формите за допълнителна работа с ученика с оглед максимално развитие на заложбите му, както и  за възможностите за оказване на педагогическа и психологическа  подкрепа от специалист, когато това се налага;
- редовно информиране за напредъка и проблеми на децата им.
	постоянен
	Директор


Класни ръководители
	Училищен бюджет, изпълнение на проекти, целеви
средства от МОН

	5.2. Взаимодействие с институции
	5.2.1.Популяризиране дейността на училището на общински, областни, национални и международни форуми и в медийното пространство.
5.2.2. Реализиране на съвместни проекти с партниращи организации.
5.2.3. Изпълнение на съвместни проекти
Училището ще търси сътрудничество и ще поддържа активни връзки по различни  въпроси на образователно-възпитателния процес с:
> РУО и МОН;
> Областна управа;
> Общинска управа;
> общински съветници;
> Общинска администрация Перник;
> Районно полицейско управление и Детска педагогическа стая ;
> местна общественост;
> неправителствени организации, дарители и спонсори;
> културни и образователни институции.
	постоянен
	Директор Зам.директор Учители
	Училищен бюджет, изпълнение на проекти, целеви
средства от МОН

	5.3. Присъствие на училището в
общественото пространство
	5.3.1. Участие на учители и ученици в общински празници, състезания, форуми и др.
5.3.2. Поддържане сайта на училището с актуална информация за нормативната база, организацията на дейността и изявите на учениците.
5.3.3.Популяризиране на училището чрез информация в местните печатни и електронни медии.
5.3.4.Реализиране на системна и целенасочена реклама за привличане и задържане на ученици.
5.3.5. Организиране на информационни дейности в училището за учители,
администрация, ученици и родители.
	постоянен
	Директор; Учители
	Училищен бюджет, изпълнение на проекти, целеви
средства от МОН

	Изграждане на училищна STEM среда.


	
6.1 Разработване и реализиране на типови проекти и проектно- базирани модели по предметите от STEM областите
	
[bookmark: _Hlk145953148]6.1.1 Разработване и реализиране на типови проекти и проектно-базирани модели  по предмети от STEM областите, стимулиращи учениците да търсят и откриват нови  решения на актуални решения от реалния живот.

	
постоянен
	
учители по предмети 
 от STEM области
	




[bookmark: _32hioqz]VI. ОЧАКВАНИ РЕЗУЛТАТИ

1. Повишаване на качеството и ефективността на училищното образование:
· Издигане на качеството на образование за постигане на ДОС.
· Практическа приложимост на изучаваното учебно съдържание и използване на методите за учене чрез действие.
· Успешно участие във външното оценяване и доразвиване и усъвършенстване на системата за вътрешно оценяване.
· Засилване на възпитателната работа с децата и учениците с оглед пълноценно личностно развитие.
· Разширяване и стимулиране на формите за обучение и възпитание в дух на демократично гражданство и патриотизъм, здравно и екологично възпитание, потребителска култура, физическа активност и спорт.
· Постигане на положително отношение към училището и предлаганото училищно образование.
· По-широко навлизане на нови технологии и методи на преподаване, насочени към личността на ученика.
· Подобрена физическа и материална среда.
· Разработени и реализирани проекти и проектно-базирани модели  по предмети от STEM областите, стимулиращи учениците да търсят и откриват нови  решения на актуални решения от реалния живот. Ефективното им използване за повишаване качеството на училищното образование. 
2. Развиване на системата за квалификация и кариерно развитие на педагогическите специалисти:
· Утвърждаване на авторитета и подпомагане на кариерното развитие на педагогическите специалисти в училището.
·  Предоставяне на възможности за индивидуализация и диференциация при оценка на труда на педагогическите специалисти в училището.
· Оптимизиране на квалификацията на педагогическите специалисти и непедагогическия персонал съобразно потребностите и целите на отделния специалист и училищната институция.
· Подобрен професионален профил на работещите в училището.
3. Утвърждаване на училището като център за формиране и развитие на личностни качества, умения и нагласи, изграждащи ценностната система на младите хора, културно, информационно и спортно средище:
· Подобрена и благоприятна среда за обучение и личностно развитие.
· Прилагане на модели на поведение, основани на идеите и принципите на гражданското образование.
· Минимизирани прояви на агресия, насилие и други негативни прояви сред учениците.
· Развиване на системата за извънкласни и извънучилищни дейности, които спомагат за по-добрата организация на свободното време и са насочени към развитие на личностния и творческия потенциал на учениците.
· Повишена мотивация на учениците за участие в образователния процес, олимпиади, конкурси и състезания.
· Развитие и укрепване на формите на ученическо самоуправление.
4. Активно взаимодействие с родителската общност, сътрудничество и активни връзки с общественост и публични институции:
· Изградена устойчива образователна система с безусловна публичност и прозрачност на управление и състояние.
·  Подобряване на процеса на педагогическо взаимодействие между основните партньори в училищната общност – ученици, учители и родители.
· Засилване ролята на родителите при определяне цялостната политика на училището.
· Удовлетворени очаквания на родителите.
·  Популяризиране постиженията на учениците и учителите.
· Ефективна рекламна кампания.

[bookmark: _1hmsyys]VII. ИНДИКАТОРИ ЗА ИЗМЕРВАНЕ ЕФЕКТИВНОСТТА ОТ РЕАЛИЗИРАНЕ НА ПЛАНИРАНИТЕ ДЕЙНОСТИ
Годишният план за дейността на училището през разглеждания период ще се счита за изпълнен в оптимална степен при наличие на:
· Успешно представяне на ДЗИ и НВО, и участие в олимпиади, форуми, състезания и 
конкурси с различен ранг.
· Повишен срочен и годишен успех на учениците по учебни предмети и класове.
· Брой участници и резултати от олимпиади, национални и международни конкурси, състезания и други творчески изяви.
· Брой отсъствия на учениците от учебни занятия, брой на изоставащите ученици, брой ученици на поправителни изпити, брой ученици с наложени санкции, брой ученици със СОП, с изявени дарби, с обучителни трудности и в риск от отпадане от училище, за които е осигурена подкрепа за личностно развитие, брой на ученици, преждевременно напуснали образователната система
· Актуализирана вътрешна информационна система, свързана с дейността на училището 
чрез електронен дневник.
· Подобрена екипна работа – по ПУО, по комисии, учител – учител ГЦОУД.
·  Ефективно използване на съвременните информационни и мрежови технологии и 
въвеждане на иновации в образователния процес.
·  Пълноценно прилагане на разработената годишна програма за целодневна организация 
на учебния ден. 
· Продължаваща дейност в иновативните паралелки. 
· Резултатна съвместна работа на екипите за подкрепа на личностното развитие на 
учениците.
· Успешно работещи механизми за превенция на агресията.
· Родителска общност, която активно участва в решаване на училищните проблеми.
· Успешно разработени и  реализирани национални и международни проекти и програми
· Прозрачно разпределен делегиран бюджет.
· Квалификационна дейност на педагогическите специалисти.
· Реализирани разнообразни дейности за възпитаване в национални и общочовешки  ценности и за ритуализация на училищния живот.
· Ефективно използване на създадения STEM център. 
·  Реализирани политики и мерки за екологично, патриотично и здравно възпитание на 
учениците.
· Ползотворно партньорско сътрудничество с държавни, научни и културни институции..
· Брой проведени публични изяви в полза на училището и общността с активното участие на родители и заинтересовани страни.
· [bookmark: _41mghml]Брой публикации и изяви в средствата за масова информация


[bookmark: _2grqrue]VIII. ЗАКЛЮЧИТЕЛНИ БЕЛЕЖКИ
Предложената стратегия отразява намеренията на педагогическия колектив на СУ „Любен Каравелов” - гр.Копривщица за развитие и усъвършенстване на образованието през следващите 4 години. При определяне на приоритетите, включени в тази стратегия, сме се ръководили от разбирането, че развитието на образователната система има за основна цел формирането на свободната и творческа личност, чиято социална функция е интегриране в обществото и участие в неговото обновяване и промяна. Стратегията обхваща периода от 2021 г. до 2025 г., като следва да бъде актуализирана всяка година.
Основни средства за конкретизация и реализиране на стратегията са училищните програми, годишните училищни планове, организационно-управленската структура на училището, Устройствения правилник на училището, Правилникът за вътрешния трудов ред, плановете на методическите обединения и различните комисии в училището и персоналните планове на членовете на училищната общност.
Със стратегията за развитието на училището са запознати всички членове на колектива,
учениците, родителите.

Стратегията е актуализирана на Педагогически съвет с Протокол № …… от ……….2023 г.


Утвърдил: 
(Марияна Цолова – Директор на СУ ”Любен Каравелов”-  гр . Копривщица)
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